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DPGT
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GITSI
GM

GP

GR
GRE
GRF
GRM
MENAC
MMLG
NCI
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PB

PM

PO
PPRGCIC
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SPC
SVM

Conselho da Prevengdo da Corrupgao

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico Educacgdo e Cultura
Divisao de Gestao Municipal

Divisdo de Obras e Servicos Urbanos

Divisdo de Planeamento e Gestdo do Territorio

Gravidade alta

Gabinete de Apoio ao Presidente

Gravidade baixa

Gravidade da consequéncia

Gabinete de Comunicagao e Imagem

Gabinete de Gestao da Qualidade e de Modernizagao Administrativa
Gabinete de Infraestruturas Tecnoldgicas e Sistemas de Informacao
Gravidade média

Gabinete de Projetos

Grau de risco

Grau de risco elevado

Grau de risco fraco

Moderado

Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao

Municipio de Melgaco

Norma de Controlo Interna

Probabilidade alta

Probabilidade baixa

Probabilidade média

Probabilidade de ocorréncia

Plano de Prevencao de Riscos de Gestao e Infragdes Conexas
Regime Geral de Prevencao da Corrupgao

Servico de Protecgao Civil

Servico de Veterindrio Municipal
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Unidade Administrativa e Juridica
Unidade de Cultura Museus e Patrimoénio
Unidade Municipal de Obras
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Em cumprimento das Recomendac¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) de 1 de julho
de 2009 e de 07 de abril de 2010, foi aprovado o Primeiro Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas do Municipio de Melgaco.

De acordo com a Recomendagdo do CPC e na sequéncia da evolugdo do enquadramento legal e das
alterag¢des organicas ocorridas na Camara Municipal da Melgaco o Plano foi revisto em novembro
de 2022.

A aprovacgdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupgao (MENAC) e estabeleceu o RGPC, introduziu um novo paradigma na gestdo de riscos
de corrupgao e infragdes conexas.

Nesse sentido, foi implementado na Camara Municipal de Melgago um programa de cumprimento
normativo, que inclui para além do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas
(PPR), o Cddigo de Conduta, um Plano de Formacgao e um Canal de Denuncias, a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupcdo e infragdes conexas levados a cabo contra ou através
da entidade.

O PPR, consubstancia um elemento fulcral no desempenho da gestdao municipal em que devem estar
incluidas as areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupc¢do e infragdes conexas, a
probabilidade da sua ocorréncia e a gravidade da consequéncia de cada situacdo, de forma a
permitir a graduagao dos riscos, quais as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia dos riscos e situacdes identificadas.
Nos termos definidos no RGPC, a execuc¢do do Plano esta sujeita a controlo, pelo que o presente
Relatério Anual, visa qualificar o grau de implementacdo das medidas identificadas, em particular
nas situagcdes de risco elevado ou maximo, assegurando desta forma o acompanhamento
permanente da respetiva execugao.

Cabe ao Gabinete de Gestdo da Qualidade e Modernizagdao Administrativa a responsabilidade de
monitorizar o Plano e elaborar os relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita

articulagcdo com os dirigentes das unidades organicas, que participam ativamente no processo.
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A Camara Municipal da Melgaco tem implementado um programa de cumprimento normativo que
inclui um conjunto de instrumentos e de mecanismos de gestdo, que contribuem de forma
determinante para a mitigacdo genérica dos riscos de corrupc¢do e infracdes conexas, sendo
aplicaveis de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas.

A entrada em vigor do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pela Lei n.2
93/2021, de 20 de dezembro, desencadeou a necessidade de revisdo e atualizacdo destes
instrumentos e mecanismos de gestao, destacando-se os seguintes:

e Planode Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas —abrange todas as unidades
organicas em risco, prazos de avaliacdo e revisdo e de publicitacdio do Plano, mencao
explicita da unidade organica responsdvel pela execugao, controlo e revisdo do plano;

e (Cdbdigo de Conduta — inclui regras relacionadas com a prevenc¢ao da corrupgdo e infragdes
conexas, sangdes disciplinares, acompanhamento e avaliagdo pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.

e Canais de Denuncia — dispde de canal de denuncia.

e Programa de Formacdo — realizacdo de formacdo no dmbito da prevencdo de riscos de
corrupcdo de acordo com o Plano de Formacao.

No ambito da atenuagdao dos riscos, importa também realcar o sistema de controlo interno
existente, o qual engloba, designadamente as politicas, métodos e procedimentos de controlo, bem
como todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos responsdveis autarquicos que
contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades, incluindo o controlo dos sistemas e
tecnologias de informacao, a salvaguarda dos ativos, a prevencao de situacdes de ilegalidade, fraude
e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparacdo oportuna de informacao
financeira fidvel, assim como o cumprimento das delibera¢cdes dos 6érgdos e das decisGes dos
respetivos titulares.

De acordo com o estipulado no ponto 5.1.1 do PPRGCIC aprovado em novembro de 2022 o risco é
classificado de acordo com critérios de probabilidade e de gravidade, conforme a Matriz de Riscos.

Relativamente a probabilidade de ocorréncia, esta foi graduada em:
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Probabilidade Possibilidade de ocorrer, Possibilidade de ocorrer, Forte possibilidade

de Ocorréncia mas com hipétese de o mas com hipdtese de o de ocorrer, mesmo

(PO) evitar com base nos evitar se forem tomadas com adogdo de agOes
mecanismos de controlo ja acdes adicionais. adicionais.
existentes.

Relativamente a gravidade da consequéncia, esta foi graduada em:

Gravidade da Dano na otimizagdao do Impacto moderado sobre  Impacto significativo

Consequéncia desempenho a estratégia ou atividades sobre a estratégia ou
(GC) organizacional, mas sem da organizacdo. Impacto  atividades da
potencial para provocar moderado sobre a organizagao. Impacto
prejuizos financeiros ou  visibilidade e financeiro significativo.
afetar negativamentea  credibilidade da Violagao grave do
credibilidade organizacao. Requer a interesse publico,
institucional. redistribuicdo de recursos lesando a credibilidade
em tempo e em custos. institucional.

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade
Matriz de Risco

Moderado

W
o
@
B
=
@
—_
(&)

Moderado
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3- METODOLOGIA SUBJACENTE AO RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

RELATORIO

No processo de monitorizagdo participaram GGQMA, responsavel pela elaboragdo, monitorizagao

e revisdo do PPR em estreita colaboracdo com os Dirigentes de todas as Unidades Organicas da

CMMLG.

O método de trabalho utilizado para a realizacdo do Relatério Anual de Execug¢do, envolveu as

seguintes fases:

1. Divulgacgdo a todos os dirigentes e responsaveis pelos servicos municipais da necessidade de

efetuar o Relatdrio Anual de Execugao do PPR;

2. Preenchimento do anexo Il ao PPRGCIC pelos dirigentes das unidades organicas;

3. Compilacdo e organizacao da informacao recolhida;

4. Elaboracdo do Relatério Anual de Execucao.

Foram, assim, auscultados os responsdveis das 10 UQ’s e dos trés gabinetes diretamente

dependentes do Presidente, conforme disposto no PPR, sobre a implementacdao das medidas

comuns (identificadas por “Todas as UQ’s”), bem como, sobre as medidas apenas da sua

responsabilidade, descrevendo-as e classificando-as de acordo com o seguinte estado de execucdo:

A medida
implementada
demonstrada

evidencias

foi

com

A medida nado foi

implementada e foi
identificado o)

respetivo motivo

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO
A medida encontra-
se em fase de

execucgao

NAO APLICAVEL

A medida ndo foi
considerada

aplicdvel para a
atividade e foi
identificado o

motivo

4- BALANCO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS EM 2023

Para o periodo objeto de avaliagdo — medidas com calendarizacdo para 2023 — foram identificados

215 riscos, aos quais estdo associadas 230 medidas preventivas, identifica-se de seguida a sua
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distribuicao pelas 14 UQ’s, cujo numero varia consoante a definicgdo dos responsaveis para as

respetivas dreas de intervencgao.

Grafico n.2 1 - Total de riscos e total de medidas
pelas UO's

DDEC DGM DOSU DPGT  GAP GCl GGQMA GP SPC SVM UAJ UCMP UEAS UMO

m N.2deriscos ™ N.2 de medidas

De ressaltar também que foram identificados 21 riscos transversais e 29 medidas de prevencao.
De acordo com a avaliacdo efetuada, que se apresenta vertida na matriz de avaliacdo global no
Anexo do presente relatério, os resultados apurados por UO’S em termos percentuais, sdo os
seguintes:

Grafico n.2 2 - Taxa de execug¢ao

O < N
(9
& N SN 5
C s QO
N S N
® Taxa de Execugdo ® Taxa de Ndo Execugdo = Taxa em fase de execugdo Taxa de Aplicabilidade
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Em termos globais, conclui-se que a grande maioria das UO’s apresenta uma taxa de execugao
bastante positiva, superior a 90%.

A taxa de execugdo no que respeita as medidas de mitigacdo de riscos transversais é de 86%.
Considerando os dados ora apresentados, a Taxa de Execuc¢do do PPR para 2023 foi a seguinte:

Grafico 3: Taxa de Execu¢ao do Plano

M Taxa de Execugdo
M Taxa de Nao Execugdo
1 Taxa em fase de execugao

Taxa de Aplicabilidade

Atendendo ao valor global da Taxa de Nao Execugdo (5%) apresentado no grafico n.2 3, os principais
motivos que justificaram a ndo execugao dessas medidas por parte das UO’s foram os seguintes:
falta de recursos humanos e falta de recursos financeiros.

Em relagdo a Taxa de Aplicabilidade, apenas referir que a mesma é apenas de 8% e os motivos
invocados foram: ndo se enquadra nas competéncias, ndo se justificacdo para a execucao da medida
durante o ano de 2023.

5- CONCLUSOES

Em termos globais, a monitorizacao relativamente a, 2023 permitiu concluir que as medidas
preventivas previstas no PPR foram adequadas e contribuiram para mitigar ou evitar os riscos
identificados de forma eficaz.

Contudo, é necessario rever ou assegurar a continuidade das medidas que se encontram em fase
de implementacdao, bem como proceder a um controlo por parte das UQ’s, relativamente as
medidas para as quais ainda ndo foi possivel proceder a sua implementacdo ou dar resposta a
mesma. Ndo obstante o referido anteriormente, as respostas das UQO’s refletem desafios varios,

nomeadamente de natureza técnica e financeira, falta de recursos humanos.
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6- ANEXO: MONITORIZACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS 2023

0 - Riscos TRANSVERSAIS

MECANISMOS DE PREVENCAO E OU

Garantir a articulagdo entre
servigos

Procedimento administrativo

Atribuicdo de apoios financeiros

Planeamento/avalia¢do de
necessidades para aquisicao de
bens e servigos

1

Omissdo de informacgdo entre servigos

Dificuldade de articulagdo e auséncia de
resposta entre UO

Falha na gestdo de processos
designadamente na recegdo, analise e
encaminhamento dos processos na aplicagdo
de gestao documental

Divulgacdo de dados pessoais constantes nos
processos

Falta de informagdo para a tomada de
decisdo

Atribuicdo de apoios para a mesma entidade
por diferentes UO

Inexisténcia de critérios gerais para atribuicdo
de apoios financeiros

Inexisténcia de planeamento das
necessidades para aquisicdao

Inexisténcia de avaliagdo de recursos ou
meios internos como alternativa a
contratagao

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GM

GM

GM

GA
GM

GM

GA

GM

GM

GRM
GRM

Normalizagdo de procedimentos

Partilha de informagdo entre UO

Defini¢do dos fluxos dos procedimentos
com identificagdo dos intervenientes

Formacdo aos colaboradores no ambito
da gestao documental

Promocgdo da tramitagdo eletronica dos
processos

Garantir a confidencialidade dos dados
pessoais tratados

Assegurar que toda a informagdo se
encontra agregada ao processo
Criagdo de ferramenta Unica de gestao
de apoios concedidos

Definicdo de critérios especificos para
atribuicdo de apoios

Implementagdo de um plano anual de
aquisicoes

Verificagdo sistematica da existéncia de
meios internos que permitam a
concretizagdo das necessidades
identificadas pelas UO

melgacomunicipio

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM

FASE IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)

EM

FASE
IMPLEMENTACAO

EM
FASE
IMPLEMENTACAO
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Instrucdo de processos de
aquisicdo de bens e servigos

10

11

12

13

14

15

16

Inexisténcia de instrugdo transversal a todos as
UO que normalize a preparagao, elaboragao e
tramitagdo processual no ambito da contratagdo
publica

Necessidades de contratagdo sem a devida
fundamentagdo

Utilizagdo sistemdtica do procedimento de ajuste
direto

Definicdo de especificagdes técnicas dos bens e
servigos a contratar insuficiente

Definigao incorreta do prego base face ao valor
de mercado

Favorecimento de fornecedores e prestadores de
Servigos

Falta de isenc¢do e transparéncia

PB

PB

PM

PB

PB

PB

PB

RELATORIO

¥
B
GA GRM

)}
<

GA GRM

GA GRM

melgacomunicipio

Elaboragdo e difusdo de instrugdes de  EM
trabalhos para todas os tipos de FASE
contratagdo publica IMPLEMENTACAO

Preenchimento do campo especifica
relacionado com a fundamentagdo no
Modelo Informagdo de levantamento
da necessidade

Garantir o cumprimento da legislagdo
em vigor em matéria de contratacdo
publica

Justificagcdo da escolha do
procedimento

Garantir que todas as carateristicas
estejam claramente definidas no
caderno de encargos

Garantir a consulta dos pregos de
mercado

Comparacgao de precos médios
unitdrios de anteriores procedimentos
com prestagdes idénticas do objeto a
contratar

Evitar especificagdes que favoregam
um determinado produto, servico,
marca, denominagdes comerciais ou
fornecedor

Consulta preliminar ao mercado,
publicitada nas pecas do
procedimento, sempre que seja
realizada

Garantir a transparéncia nos
Procedimentos de Contratagdao
Publica, nomeadamente o
cumprimento da obrigacao de
publicitacdo no Portal da Contratagdo
Publica

Garantir o cumprimento e bom
funcionamento de mecanismos de
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Gestdo dos contratos de
fornecimento de bens e servigos

Utilizagdo do Fundo de Maneio

Riscos de Gestdo, Corrupgdo e
InfragGes Conexas

17

18

19

20

21

Falhas nos Procedimentos ou desconformidade
com o CCP

AquisicGes divergentes das necessidades reais da
autarquia

N3o acompanhamento e, avaliagdo regular do
desempenho do contratante, de acordo com as
especificagBes técnicas estabelecidas no contrato

Utilizagdo indevida do FM pelos seus detentores

Desconhecimento das situagdes propensas a
situagGes de corrupgao, ou infragdes conexas, e
respetiva avaliagao

1 - UO: Gabinete de Apoio ao Presidente
Responsavel: Joana Campelo

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

conflitos de interesses na Contratagdo
Publica previstos no CCP

Promover a formagao dos
trabalhadores em matéria de
Contratagdo Publica

A proposta de aquisi¢cdo devera
sustentar as quantidades
efetivamente necessdrias de acordo
com o procedimento a desenvolver
Assegurar que os gestores de contrato
possuem conhecimentos técnicos de
acompanhamento permanente da
execugdo do contrato

Promover a formagao dos
trabalhadores em matéria de Fundo
de Maneio

Garantir o conhecimento do PPGRCIC
através da pagina eletrdnica da
CMMLG e envio a todos os
trabalhadores através de email
Participar em a¢des de formacao,
sobre riscos de gestdo. corrupgao e
infragOes conexas, para dirigentes e
colaboradores

Reporte de informagdo das UO ao
GGQMA designadamente da
monitorizagdo do PPRGCIC

FASE DE EXECUGAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS MECANISMOS DE PREVENCAO EOU | NAO IMPLEMENTADA
GC
MITIGACAO NAO APLICAVEL)

Organizagdo protocolar de eventos

Falhas na organizacdo protocolar, por
fornecimento de informacdo desadequada ou
insuficiente dos servigcos promotores

melgacomunicipio

PB GA GRM Verificagdo do Plano de Meios para

cada uma das iniciativas com as UO
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FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM

2 - UO: Servigo de Protegao Civil
Responsavel: Luis Matos

FASE IMPLEMENTACAO;

ATIVIDADE N.2 RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E | NAo IMPLEMENTADA
OU MITIGACAO NAO APLICAVEL)

Promover e coordenar a
elaboragdo e atualizagdo do Plano
Municipal de Emergéncia e
Protecao Civil

Elaborar e atualizar o Plano
Municipal de Defesa da Floresta
Contra Incéndios e acompanhar os
respetivos Programas de Agdo

Prevencgao de Riscos e
Vulnerabilidades

Apoio logistico a prestar as forgas
de socorro e apoiar logisticamente
a sustentacdo das operagdes de
protegdo e socorro

PB GA GRM
Desatualizagdo do Plano e das agdes,
metodologias e pontos de apoio previamente
estabelecidas de suporte a situagdes de
emergéncia de Protecdo Civil
PB GA GRM

Desatualizagdo do Plano e ndo cumprimento das
acoes previstas

PB GA GRM

Falta de identificagao dos riscos, com maior
frequéncia e mais grave consequéncia

PB GA GRM

Auséncia ou deficiente planeamento

3 - UO: Servigo de Veterinario Municipal
Responsavel: sem dirigente nomeado

Atualizagao do Plano de
Emergéncia, baseado em rotinas de
verificagdo e adequacgdo dos seus
conteudos, cruzando-os com os
mapas e listagens referentes a cada
secgao

Atualizagdo do Plano baseado em
rotinas de verificagdo no terreno e
adequacdo dos seus conteldos,
bem como articulagdo com as
entidades externas envolvidas
Realizagdo de exercicios/ simulacros
promovidos pelo SMPC

Reunides periddicas de avaliagao de
riscos com os agentes de Prote¢do
Civil e demais entidades externas
Registo permanente das condig¢bes
e dos protocolos assinados com as
entidades que fornecem o apoio
logistico

NAO APLICAVEL

NAO APLICAVEL

NAO APLICAVEL

FASE DE EXECUGCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS clo MECANISMOS DE PREVENGAO E | Nio IMPLEMENTADA
OU MITIGACAO NAO APLICAVEL)

respetivos estabelecimentos

Verificacdo de problemas de insalubridade
e/ou incomodidade provocadas por animais
e de problemas associados ao bem-estar

animal

Controlo oficial dos géneros alimenticios e

GA GRM
Favorecimento

PB GA GRM

2 Favorecimento

melgacomunicipio

Rotatividade de técnicos

Diminuicdo de contacto do técnico
com os intervenientes
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3 - UO: Servigo de Veterinario Municipal
Responsavel: sem dirigente nomeado

Atos de intervengdo médica e de profilaxia

médica e sanitaria

Ineficiéncia na gestdo e utilizagdo de
materiais

4 - UO: Gabinete de Comunicagdo e imagem
Responsavel: sem dirigente nomeado

Gerir a imagem e identidade
visual do MMLG

Assegurar as fungGes de
informacao, design,
marketing, publicidade e
promogao, em estreita
articulagao com as demais
uo

Concegdo e implementagdo
de planos ou campanhas de
comunicagao

Implementagdo de Agdes de
Comunicagao

Incorreta aplicacao das normas de utilizagdo quer por
parte de outros servicos da CMMLG, quer entidades
exteriores

Funcgdes realizadas de forma pouco eficiente devido a
sobreposicdo de agenda de
iniciativas/atividades/medidas

Comunicagao ineficaz devido a sobreposi¢do de
agenda de iniciativas/ atividades/ medidas

Atrasos no prazo ideal para implementacdo de a¢des
delineadas devido a defini¢Ges tardias de contetdos
importantes para a comunicagao

Atrasos e contratempos na conce¢ao de campanhas
devido a fornecimento de informag¢do desadequada ou
insuficiente dos servicos promotores

PB

PA

PB

PB

PB

PB

GM

GA

GA

GA

GM

RELATORIO

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E
OU MITIGACAO

GA GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

Controlo e registo de entrada e
saida de medicamentos/ materiais
utilizados

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E OU
MITIGACAO

Constante sensibilizagdo para
consulta das referidas normas e
aplicagdo da nova imagem em
conformidade com as mesmas
Sensibilizagdo dos responsaveis de
servicos para a necessidade de
efetuar uma cuidada analise de
agendamento de atividades
programadas ou em planeamento

Elaboragdo de um cronograma de
agendamento de iniciativas/
atividades transversais a todas as UO
Sensibilizacdo e pressdo para com os
servigos promotores para o envio
atempado de informacgdo

Constante articulagdo com servigos e
sensibilizacdo dos mesmos para o
tipo de informagao que a GCI
necessita para a concec¢do de
campanhas de comunicacdo que vao

NAO IMPLEMENTADA
NAO APLICAVEL)

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA
NAO APLICAVEL)
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RELATORIO

4 - UO: Gabinete de Comunicagdo e imagem FASE DE EXECUCAO

Responsavel: sem dirigente nomeado (IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA

NAO APLICAVEL)

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E OU
MITIGAGAO

ao encontro das caracteristicas e
objetivos das iniciativas
PB GA GRM Verificagdo prévia da qualidade do

Falhas na qualidade grafica aquando da entrega do

6 . material através de testes e provas
material . ~
de cor e de impressao
~ e ~ . . PB GA GRM Controlo e monitorizagdo dos prazos
Producdo gréfica, impressdao, 7 Incumprimento dos prazos estabelecidos de broducio E o
acabamento e distribuicdo P s = :
. PB GA GRM Implementagao de medidas que
dos suportes de comunicagdo ) . R
. o ~ permitam verificar a distribuicdo/
Inconformidade na distribuicdo/ colocacdo de suportes ~
8 . . colocagdo de suportes de
de comunicagdo — .
comunicagdo conforme previamente
definido
Assegurar a gestdo de PB Garantir o acompanhamento e
contetdos dos meios de 9 Desatualizagdo/ incoeréncia na informagio GA GRM monitorizacdo da informacdo
comunicacdo municipais disponibilizada disponivel nos meios de comunicagdo

municipais

5 - UO: Gabinetes de Projetos FASE DE EXECUCAO
Responsavel: Eduardo José Afonso (IMPLEMENTADA; EM

FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E OU | N&o IMPLEMENTADA
MITIGACAO

Pesquisar e divulgar fontes PB
de financiamento nacionais e

. - N3do arrecadagdo de financiamentos nacionais ou Enviar informacdo de abertura de
europeias, para elaboragao . A . ~ f .

. comunitdrios, por auséncia de informagdo em tempo programas de financiamento
de candidaturas e L
. ~ . util atempadamente
implementagao de projetos
municipais
Gestdo e implementagdo de Auséncia de verificagdo/ validagio e controlo dos PB GA GRM Elaboragdo de mapas regulares de
candidaturas aprovadas com processos de candidatura controlo da sua execucgao,
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RELATORIO

5 - UO: Gabinetes de Projetos FASE DE EXECUCAO
Responsavel: Eduardo José Afonso (IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E OU | Ao IMPLEMENTADA
MITIGAGAO

fontes de financiamento nomeadamente, referentes ao
nacionais e europeias acompanhamento dos pedidos de
pagamento, monitorizagdo dos
relatdrios finais e o enquadramento
contabilistico
PB GA GRM Priorizar o desenvolvimento dos
projetos e das operagdes objeto de
financiamento

Divulgacdo das candidaturas
4 Atraso na execucdo fisica e financeira aprovadas as diversas UO com
intervengdo direta no assunto/
procedimento objeto de
5 -

financiamento, de forma a serem
prioritarios e da maior celeridade
PB GA GRM Elaboragdo e partilha com a DGM de
Auséncia de validagao e verificagdo de informacgao e mapa de controlo de pedidos de
pedidos de reembolso reembolso efetuados a entidade
financiadora

6 - UO: Gabinete de Gestao da Qualidade e Modernizagao Administrativa FASE DE EXECUCAO
Responsavel: Elsa Maria Rodrigues Covélo (IMPLEMENTADA; EM

FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E | Nio IMPLEMENTADA
OU MITIGACAO

Falha na prevencio do risco Elaboragdo do Relatério Anual
P ¢ sobre a execugdo do PPRGCIC
GA Promover a realizagdo de
Controlar e monitorizar o 5 e el s dieEs U PM 'reunlogs s§n5|blllzar1do as pO da
PPRGCIC importancia da gestdo de riscos
no Municipio
N3o reconhecimentos de eventos suscetiveis de PB GA Preenchimento pelas UO da ficha
3 ~ . ~ . - GRM
corrupgao, ou infragGes conexas e respetiva avaliacdo de acompanhamento do PPRGCIC
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6 - UO: Gabinete de Gestao da Qualidade e Modernizagdo Administrativa
Responsavel: Elsa Maria Rodrigues Covélo

RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENGAO E | NAo IMPLEMENTADA
OU MITIGACAO

Plano Anual de Auditoria

Informar e aconselhar as UO
que tratem dados pessoais no
ambito do RGPD

Arquivo Municipal

Assegurar a gestdo do acervo
documental

N&o cumprimento dos prazos e das a¢bes previstas no
PAA

Reduzido envolvimento e colaboragdo dos servigos
auditados

N3o implementacdo das recomendagbes comunicadas
nos relatérios de auditoria

Incumprimento das normas estabelecidas no
Regulamento Geral de Protecao de Dados

Incumprimento das regras de arquivo, nomeadamente
de identificagdo, organizagdo e localizagdo completa
dos processos

Perda de documentos devido aos agentes nocivos

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Assegurar a monitorizagdo de
acompanhamento da execugdo
do PAA

Envio e conhecimento do PAA a
todas as UO envolvidas no SGQ
Divulgar os relatérios de auditoria
pelos servigos

Promover a monitorizagdo das
recomendagdes decorrentes das
acOes de auditoria realizadas
Assegurar que todos os
documentos e base de dados que
contenham dados pessoais
estejam em conformidade com as
normas estipuladas no RGPD
Garantir que as relagées do
municipio e entidades terceiras
respeitem o RGPD

Criar/Implementar um manual de
procedimentos

NAO APLICAVEL

Efetuar a conservagdo preventiva
e manutengdo dos acervos
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RELATORIO

FASE DE EXECUCAO

(IMPLEMENTADA; EM

_ FASE

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS MECANISMOS DE PRIEVENCAO EOU IMPLEMENTACAO;

MITIGACAO NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)

PB GA Garantir a elaboragdo/atualizagdo de
minutas tipo para a abertura e
Elaboragdo de Pegas de Procedimento inadequadas desenvolvimento de procedimento, de
1 ao objeto do contrato ou invalidas face a legislagao GRM Caderno Encargos Geral e Convite, por
em vigor, nomeadamente, o CCP forma a evitar a ocorréncia de trabalhos
Formagdo de Contrato de complementares, revistas por técnica de
Empreitadas de Obras Publicas Direito
NAO

PB GA GRM Criagdo de base de dados com

7 - UO: Divisao de Obras e Servigos Urbanos
Responsavel: Carlos Humberto Gongalves

2 Tratamento deficiente de estimativas de custos informacdo relevante de anteriores IMPLEMENTADA
procedimentos
3 Analise deficiente de pedidos de Esclarecimentos e PB GA GRM Formagdo dos trabalhadores para _
Listas de Erros e Omissdes aplicagdo da legislagdo em vigor
PB GA GRM Garantir a verificacdo da execugao fisica EM
4 Falta de acompanhamento na execugdo dos das empreitadas de acordo com o FASE DE )
trabalhos de empreitada estabelecido no caderno de encargos e IMPLEMENTACAO
projeto (adjudicado)
Anilise deficiente de orgamentos e estimativas de PB GA GRM Criagdo de base de dados com
5 custos, dando origem a elaboragao de trabalhos informacao relevante de anteriores
complementares ou trabalhos a menos procedimentos
Execugdo de Contrato de 6 Analise deficiente de desvios e prorrogacées de PB GA GRM Formagdo dos trabalhadores na legislacdao
Empreitadas de Obras Publicas prazos em vigor
Faturagdo de trabalhos nao realizados em autos de PB GA GRM Continuar a garantir rotinas de
7 medi¢do, nomeadamente em artigos passiveis de verificagdo, por amostragem e por
sofrer alteragdes de quantidades em virtude das terceiros, dos artigos do mapa de
condig¢Bes encontradas no local trabalhos das empreitadas
Anilise deficiente ou falta de tramitagdo do e Elabor:?\gao de tabela indicativa da
8 necessidade de executar o processo de

rocesso de Revisdo de precos da empreitada . .
P pre¢ P revisdo de precos da empreitada

Garantir o fornecimento atempado de energia PB GA GRM
9 elétrica e IP em edificios e infraestruturas aquando
da execuc¢do da empreitada

lluminagdo Publica e ramais de
energia

Reunides de coordenagdo do servigo
entre os técnicos afetos a empreitada
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RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM

7 - UO: Divisao de Obras e Servigos Urbanos
Responsavel: Carlos Humberto Gongalves

FASE
ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS MECANISMOS DE PREVENGCAO E OU IMPLEMENTACAO;
MITIGACAO NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)
PB GA GRM Programacdo e calendarizagdo de NAO
Gerir a Manutengdo da Frota 10 Falhas no cumprimento do Programa de manutengdo preventiva evidenciando a IMPLEMENTADA
de Viaturas e Maquinas Manutengdo Preventiva forma de realizagdo (recursos préprios ou
via outsourcing)
Gestdo de Obras por e . - PB GA GRM Controlar e registar as atividades
. . Utilizagcdo indevida de recursos do municipio em . a
Administragao Direta nas 11 L AL L . 1 desenvolvidas no ambito da
. . atividades fora do ambito da administracdo direta . a1
diversas areas administragdo direta
PB GA GRM Promover a coordenacio entre UO/SM
fornecendo a informacéao detalhada
relativamente a atividade a desenvolver
BeSEr ED & CUETES 12 Incum|:?rimento de prazos na execugdo das fungdes Realizar cronograr.na'\ 'temporaINde
de apoio a eventos controlo que possibilite a gestdo de
recursos humanos e/ou técnicos do
municipio necessarios na atividade a
realizar
S P . PB GA GRM Garantir, de forma regular, a aplicacio de MN\@}
util devida de b ! !
. . 13 I |.zagao/ apropriagdo indevida de bens e/ou medidas de controlo dos bens e IMPLEMENTADA
Gestdo do Abastecimento de equipamentos )
Agua Aguas Residuais e equipamentos
J , N3o garantir de forma adequada a prestagdo do PB GA GRM N N
Residuos Urbanos e de 14 . ~ , Monitorizar a aplicagdo do Regulamento
. K servigo de gestdo de residuos urbanos
equipamentos afetos a L o . ~ " . ~ .
atividade Ineficdcia na aplicacdo das isengdes ou redugdes das PB GA GRM Promover a divulgagdo e garantir
15 taxas e pregos previstos nos regulamentos aplicagdo dos Regulamentos Municipais
municipais existentes
Promog3o da Limpeza e PB GA GRM L . NAO
. o 16  Falhas na recolha de contentores Monotorizagdo do sistema de recolha
Higiene Publica 9 IMPLEMENTADA
Assegurar a gestao, PB GA GRM Acompanhamento, supervisao e
manutencdo e conservagao de 17 Inadequada manutencdo e conservagdao dos espagos monotorizagdo dos trabalhos e atividades
espacos verdes municipais e verdes municipais desenvolvidas e realizadas, por recursos
espacos exteriores publicos internos ou externos
. o . Inadequada manutengao e conservagdo do PB GA GRM Planificagdo e sistematizagdo de agoes a NAO APLICAVEL
Gerir o Cemitério Municipal 18 o .. .
Cemitério Municipal realizar mensalmente
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8 - UO: Divisdo de Obras e Servigos Urbanos | Unidade Municipal de Obras

Responsavel: Silvia Fernandes

Garantir a conservagao e
manutencgdo das instalagées
e equipamentos que
integram o Patrimdnio
Municipal

Garantir a instrugao dos
procedimentos de
Contratagdo Publica
referentes a Manutencao e
Conservacgdo de
Equipamentos Municipais

Formagdo de Contrato de
Empreitadas de Obras
Publicas

Auséncia de manutengdo continua de edificios ou outras

infraestruturas

Indefinicdo de prioridades na resolucdo de a¢des de

conservagao a realizar

Planeamento insuficiente ou inadequado

Incumprimento do contrato

PB

PB

PB

PB

Elaboragdo de documentos em desconformidade com as

especificacGes necessarias

PB

Elaboragao de Pegas de Procedimento inadequadas ao
objeto do contrato ou invalidas face a legislagdo em vigor,

nomeadamente, o CCP

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

MECANISMOS DE PREVENCAO E | NAO IMPLEMENTADA:
ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC !
_n_u.ﬂ OU MITIGACAO NAO APLICAVEL)

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

Equacionar a contratagao de
servigos externos, quando se
verifique a
incapacidade/insuficiéncia
mediante a utilizagdo de recursos
humanos e/ou técnicos do
municipio

Desenvolvimento de cronograma, EM FASE DE
planificacdo de fluxos, processos IMPLEMENTACAO
a desenvolver, classificando as

acdes por niveis de prioridade

Implementagdo de um EM FASE DE
cronograma com o planeamento IMPLEMENTACAO
das necessidades de conservagao

e manutengdo a desenvolver

Garantir a monitorizagao e EM FASE DE
acompanhamento pelo gestor de  IMPLEMENTACAO
contrato

Criacdo de check-list de
verificagdo das condicGes
definidas nas especificacGes
técnicas contratualizadas

Definir processos permitindo
assegurar que as verificagdes das
necessidades identificadas se
encontram explanadas nos
documentos elaborados

Garantir a elaboragdo/atualizacdo
de minutas tipo para a abertura e
desenvolvimento de
procedimento, de Caderno
Encargos Geral e Convite, por
forma a evitar a ocorréncia de

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO
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8 - UO: Divisdo de Obras e Servigos Urbanos | Unidade Municipal de Obras
Responsavel: Silvia Fernandes

RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

MECANISMOS DE PREVENCAO E | NAO IMPLEMENTADA:
ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC = !
H.ﬂ_ MITIGAGAO NAO APLICAVEL)

10

Execucgdo de Contrato de
Empreitadas de Obras
Publicas

11

12

13

Tratamento deficiente de estimativas de custos

Analise deficiente de pedidos de Esclarecimentos e Listas
de Erros e Omissdes

Falta de acompanhamento na execucao dos trabalhos de
empreitada

Analise deficiente de orgamentos e estimativas de custos,
dando origem a elaboragdo de trabalhos complementares
ou trabalhos a menos

Analise deficiente de desvios e prorrogacdes de prazos

Faturacdo de trabalhos nao realizados em autos de
medi¢cdo, nomeadamente em artigos passiveis de sofrer
alteragdes de quantidades em virtude das condigdes
encontradas no local

Analise deficiente ou falta de tramitagdo do processo de
Revisdo de pregos da empreitada

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

trabalhos complementares,
revistas por técnica de Direito
Criagdo de base de dados com
informacdo relevante de
anteriores procedimentos
Formagao dos trabalhadores para
aplicagdo da legislagdo em vigor
Garantir a verificagdo da
execugao fisica das empreitadas
de acordo com o estabelecido no
caderno de encargos e projeto
(adjudicado)

Criagdo de base de dados com
informacdo relevante de
anteriores procedimentos
Formagao dos trabalhadores na
legislagdo em vigor

Continuar a garantir rotinas de
verificagdo, por amostragem e
por terceiros, dos artigos do
mapa de trabalhos das
empreitadas

Elaboracdo de tabela indicativa
da necessidade de executar o
processo de revisdo de pregos da
empreitada

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO

EM FASE DE
IMPLEMENTACAO
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9 - UO: Divisao de Gestao Municipal
Responsavel: Sandra Cristina Pires

RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTACAO;

MECANISMOS DE PREVENGCAO E NAO IMPLEMENTADA:
AT|V|DADE R|SCOS ASSOCIADOS GC !
u.n_ MITIGAGAO NAO APLICAVEL)

Arrecadagdo da Receita

Coordenar a elaboragao e
acompanhar a execugao do
Orgamento e o Plano
Plurianual de Investimentos
(incluindo as alteragdes
orgamentais

Elaborar os documentos de
prestacdo de contas

Prestar informacao financeira
relativa ao processo de
obtencdo de visto no ambito
da fiscalizagdo prévia por
parte do TC

Emissdo de guias com erros de preenchimento, originando
cobranca indevida dos montantes de receita ou possivel
anulagdo/inutilizacdo da guia emitida

Recebimento de valores sem suporte documental da
receita, ou a emissdo de documentos sem que se verifique a
cobranca de valores

Cobranca de valores ndo coincidente com o montante dos
documentos emitidos

Ineficacia na aplicagdo das isengdes ou redugdes das taxas e
precgos previstos nos Regulamentos Municipais

Planeamento e organizagao insuficientes na preparagdo do
orgamento e respetiva execugdo

Desconformidade nos mapas de prestagdo de contas

Erros em operagdes contabilisticas

Deficiente imputagdo de custos na contabilidade de gestdo

Informac&o incorreta/inadequada e/ou insuficiente

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Promover a divulgagao e garantir
aplicagdo dos Regulamentos
Municipais existentes

Garantir o procedimento de
planeamento e controlo
orcamental com as UO envolvidas,
mediante o cumprimento dos
prazos de envio e de
fundamentag¢do adequada
Elaborar e executar uma check-list
de verificagdes a efetuar no
ambito das conferéncias entre os
diferentes mapas e documentos
da prestacdo de contas

Garantir a segregacdo de funcgdes
pela verificagdo dos documentos
por mais do que um trabalhador
Responsabilizagdo pelo
cumprimento das regras/normas e
principios de controlo/verificagdo

Validagdo prévia da informagao e
da documentagdo a remeter
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Reporte de informacgdo
econdmica e financeira a
entidades externas

Assegurar a gestdo e
acompanhamento dos
processos de empréstimos do
MMLG e controlar o servigo
da divida

Conferir diariamente os
documentos de receita e
despesa

Assegurar e garantir a
arrecadacao da receita

Assegurar as operagoes de
realizagdo de despesas e

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Informagao insuficiente, incorreta ou inadequada pelas
diversas UO

Divergéncia de valores das declaragGes enviadas e dos
registos contabilisticos

Saldo insuficiente para a liquidagdao da prestagao de
empréstimos

Incumprimento da legislagdao aplicavel no procedimento de
contratacdo de empréstimos

Desconformidade nos movimentos e registos nos mapas

didrios de encerramento elaborados na se¢do de Tesouraria

Risco de perda de receita

Arrecadagdo de receita em desconformidade com o
Regulamento de Taxas

Risco de perda de receita

Favorecimento ou incumprimento de prazos de pagamento

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM
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Esclarecer antecipadamente os
servigos sobre aquilo que se
pretende, fazé-los cumprir com as
instrugdes emanadas pelas vérias
entidades, de modo a ser rigoroso
com a informagao prestada
Implementagdo de medidas de
verificagdo e validagdo que
garantam a prestacdo de
informacgao fidedigna

Verificar no inicio de cada més, o
valor previsto da prestagdo do
empréstimo discriminado por
entidade bancaria, de forma a
reforgar a respetiva conta
bancaria

Garantir a verificagdo dos
documentos por mais do que um
trabalhador

Conferéncia dos mapas e
documentos emitidos pela se¢do
de Tesouraria, garantindo a
segregacao de fungdes

Elaborar mapas mensais de
receita emitida e ndo cobrada,
para validagdo dos servicos
emissores

Verificagdo e controlo dos
documentos de receita enviados
pelos diversos Servigos Emissores
de Receita e Postos de Cobranca
Elaborar mapas mensais de
receita emitida e ndo cobrada,
para validag¢ao dos servigos
emissores

Verificagdo sistematica do registo
e estado de faturas ou
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emitir as respetivas ordens
de pagamento

Proceder a
reconciliagdo/verificacdo de
contas

Assegurar a gestdo das
caugoes e garantias

Sec¢ao: Aprovisionamento

Assegurar a realizagdo dos
procedimentos de
Contratagao Publica

19

20

21

23

24

25

26

Emissdo de ordens de pagamento sem confirmagao por

parte do servigo requisitante de que o bem foi recebido ou o

servigo prestado

Pagamento de despesas apos a notificacdo da decisdo de
recusa de visto do TC

Realizagdo de pagamentos sem certiddo de situagao
contributiva e fiscal, quando aplicavel/ penhoras

Divergéncias nos registos contabilisticos nas contas de
Meios Financeiros Liquidos, Investimentos e de Terceiros

Acionamento ou libertagdo indevida de caugGes ou
garantias

Risco de extravio de caugdes ou garantias

N&do cumprimento do principio da segregacdo de fun¢des
nas diversas fases dos procedimentos

Favoritismo face a determinado concorrente

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

documentos equivalentes na
aplicagdo informatica

Em momento prévio a emissdo da
ordem de pagamento verificar a
confirmagdo do recebimento dos
bens ou do servigo prestado por
parte do servigo requisitante
Garantir que todos os contratos
sdo informatizados para que a
aplicagdo informatica emita os
alertas enunciados no CCP,
permitindo a auséncia de
pagamentos antes da resposta do
TC

Validagdo prévia do
processamento da ordem de
pagamento

Efetuar as reconciliagcdes
bancarias com periodicidade
definida analisando e verificando
os valores em aberto (por
reconciliar)

Validagdo do cumprimento das
obrigacGes contratuais
Implementacdo de medidas de
segurancga para guarda dos
documentos em local seguro.

Assegurar que o trabalhador ndo
intervém em mais que uma fase
de desenvolvimento do processo
de Contratagdo Publica:
garantindo a separagao entre a
funcdo de execucgdo e de
autorizagdo/validagdo do processo
Garantir o cumprimento dos
principios de contratagdo publica
enunciados no CCP
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Sec¢ao: Patrimdnio

Efetuar controlo fisico dos
bens moveis procedendo a
sua etiquetagem e ao seu
inventario

27

28

29

30

31

32

33

34

35

N3o serem considerados os pressupostos que impegam a
entidade de ser concorrente, nos termos de legislagdo
aplicavel

Elaboragao deficiente das pegas procedimentais

Convidar empresas do mesmo grupo no ambito do mesmo
procedimento de contratagdo

Relatdrios de avaliagdo de propostas com analise deficitaria
ou pouco clara dos fatores e subfactores que densificam o
critério de adjudicagdo

A decisdo de adjudicagdo ndo ser comunicada a todos os
interessados

N3o serem aplicadas penalidades em caso de
incumprimento do contrato

Equipamento ndo etiquetado ou ndo inventariado

Comunicagao deficiente no registo dos abates e
transferéncia de bens

Desatualizagdo das fichas dos bens por falta de comunicagdo
dos servigos

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PM

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM
GRM
GRM
GRM
GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Efetuar validagGes que permitam
a verificagao dos pressupostos da
entidade ser considerada
concorrente, em conformidade
com o disposto no CCP

As pecas procedimentais devem
ser elaboradas em conformidade
com as especificagGes elencadas
na comunicagdo interna de
expressao de necessidades da UO
requisitante

Efetuar uma analise dos
concorrentes garantido o
cumprimento do principio da
concorréncia

Os relatorios de avaliagdo das
propostas devem conter de forma
clara a analise realizada tendo em
conta os critérios e subcritérios
definidos

Nos termos estipulados no CCP
todos os interessados devem ser
notificados para efeitos de
audiéncia prévia e decisdo de
adjudicacdo

Reporte de informacdo do gestor
do contrato a UAJ para analise e
aplicagdo das penalidades
previstas no contrato

Garantir a atualizagdo
permanente do patriménio movel
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Gerir e administrar o
patriménio imével municipal

Assegurar a atualizagdo
sistematica do registo,
inventdrio e cadastro de
todos os bens do patriménio
movel e imoével de dominios
publico e privado municipal
Segao: GITSI

Gestdo de utilizadores

Verificar e controlar os
equipamentos informaticos

Planeamento e Organizagao

Aquisicdo e Implementagao

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Divergéncias entre os registos contabilisticos e os
investimentos existentes registados na Autoridade
Tributdria e Instituto de Registos e Notariado

Patriménio municipal sobre ou subvalorizado

Instrugdo deficiente dos processos inerentes a aquisigao,
abate e alienacdo de bens moveis e imoveis

Utilizador com acesso indevidas nas aplicagdes informaticas

Falta de suporte ou atualizacdo de software

Apropriacdo indevida e furto de equipamentos
(nomeadamente equipamentos com dados)

Inexisténcia de sistemas de controlo de inventariagao,
manutencgao e atualizagdo dos meios tecnolégicos
existentes

Inexisténcia ou deficiéncia dos mecanismos de registo e
controlo de acesso a informagao

Falhas nas praticas de aquisicdo e manutencdo de software,
bem como de aquisi¢cao, desenvolvimento e manutengao de
infraestruturas tecnoldgicas

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Realizar verificagGes periodicas
com as entidades externas,
nomeadamente a Autoridade
Tributaria e o Instituto de Registo
e Notariado

Garantir a atualizagdo
permanente do patriménio imdvel

Garantir o envio da informacgao de
permissdo de novos utilizadores
ou modificagdo dos ja existentes,
por parte dos dirigentes das UO
ao GITSI

Verificagdo do sistema de
distribuicdo centralizada e de
inventdrio de software
Verificacdo sistematica do sistema
de inventario permanente de
hardware

Promover o sistema automatico
de inventariagdo e verificagdo do
inventdrio

Criar politicas no ambito do
acesso a informagdo

Criagcdo, manutencdo e avaliagdo
de modelos de tecnologias a
adquirir, assegurando os
requisitos necessarios a
continuidade das atividades
Implementagao de processos
consistentes e rapidos de
instalagdo, atualizagdo e
monitorizacdo de software
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RELATORIO

Manutengao e suporte

45

46

47

PB  GA GRM

Contratualizagdo de niveis de servico em areas tecnoldgicas
dependentes de infraestruturas externas

PB GA GRM

Indisponibilidade sobre os recursos disponibilizados

PB

Perda, modificacdo ou adultera¢do de informacéo por

. = GA GRM
intrusao

melgacomunicipio

Gestdo de ciclos de vida para a
sele¢do, aquisigdo, manutengao e
abate da infraestrutura
tecnoldgica

Definigdo e revisdo de forma
continuada de niveis de servigos
com entidades/ fornecedores
externos tendo por base
requisitos de disponibilidade,
continuidade e seguranca
Monitorizagdo e comunicagao das
vulnerabilidades encontradas no
cumprimento dos niveis de servigo
acordados

Utilizacdo de ferramentas
automaticas de detecdo e
comunicacdo de incidentes, de
acordo com os niveis de servigo
definidos

Definigcao de processos e
utilizagdo de ferramentas para
medir a utilizagdo e o
desempenho dos sistemas e
comunicagoes

Procedimentos de salvaguarda
(backup) e
recuperacao/reconstrucdo
(restore) de informagao
Procedimentos de seguranga de
acesso relativamente ao
armazenamento dos meios de
salvaguarda

Procedimentos de classificacdo da
informagdo em termos de
confidencialidade e de partilha
pelos utilizadores

Estabelecer e investir de forma
continuada numa infraestrutura
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Se¢ao: Recursos Humanos

Preparar e acompanhar os
procedimentos de
recrutamento, selegdo e
admissdo de pessoal

Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Processamento de
remuneracgdes e outros
abonos

Controlar e processar a
assiduidade, férias, faltas e
licengas

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Intervengdo nos procedimentos de recrutamento e selegdo
de elementos com relagdo de proximidade com candidatos

Entrega de documentos falsos nos elementos obrigatérios
identificados no aviso de candidatura

Admissao do candidato apds analise incorreta da
candidatura ou falta de entrega da documentagdo

N3o cumprimento de comunicagdo nos termos legais, com
os candidatos

Risco de discricionariedade, falta de isen¢do ou de
imparcialidade no processo de recrutamento

Auséncia ou deficiente informacgdo das necessidades das
diversas UO

Processamento indevido ou incorreto de remuneragdes e
outros abonos

Controlo no processamento de assiduidade inadequado ou
indevido

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

de prevencdo, detec¢do e corregao
de software

Aplicagdo de medidas de
segurancga aos pontos de controlo
da rede e regulagdo do trafego de
dados

Entrega de uma declaragao de
impedimento sob a forma escrita
Apresentacdo de documento
original sempre que se suscitem
duvidas relativamente a
autenticidade dos documentos
Implementagao de check-list de
verificagdo de processos
Garantir a confirmagdo de
comunicagdo enviada aos
candidatos

Rotatividade dos trabalhadores
designados para constituicdo de
Juris

Adequacdo dos métodos de
seleg¢do ao perfil do cargo
privilegiando sempre que possivel
a prova de conhecimentos
Definir procedimentos de reporte
de informacdo na identificacdo
das necessidades reais e
adequadas a cada UO
Verificagdo e validagao por mais
que um trabalhador, garantido a
segregacao de fungdes
Verificagdo e validagao do
procedimento de autorizagdo,
garantindo a segregac¢ao de
funcdes
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Gerir os registos biograficos
dos Trabalhadores e
atualizagdo da respetiva base
de dados de cadastro

Organizar e gerir o processo
de Avaliagdo do Desempenho
dos Trabalhadores

Formagdo Profissional

Assegurar o cumprimento
das Normas de Higiene,
Saude e Seguranga no
Trabalho

Secgdo Tesouraria

Elaborar os diarios de
tesouraria e resumos diarios,
mantendo-os devidamente
processados, escriturados e
atualizados

57

59

60

61

62

63

64

65

66

Informagao cadastral dos trabalhadores incorreta ou
desatualizada

Divulgacdo de dados ou de informagdes sensiveis dos
trabalhadores

Acumulagdes ndo autorizadas de fungdes publicas ou
privadas

Acesso indevido as informagdes e quebra de sigilo

Dificuldade na gestdo administrativa do processo de
avaliagao

Selegdo ndo criteriosa de colaboradores para agGes de
formacgao

N3do cumprimento das exigéncias legais em termos de
Higiene, Saude e Segurancga no Trabalho

N3o disponibilizagdo da informagdo em Seguranga no
Trabalho

Incumprimento de prazos e exigéncias legais em termos de
Acidentes de Trabalho

Omissao e erros dos valores inscritos

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Definir regras, procedimentos a
realizar na garantia da atualizacao
do cadastro dos trabalhadores
Garantir a confidencialidade no
tratamento dos dados de acordo
com as atividades a desenvolver
na Uo

Renovar anualmente os pedidos
de acumulagdo de fungbes pelos
interessados

Estabelecer medidas de seguranca
nos arquivos dos processos
individuais

Promover a sensibilizagdo do
envio atempadamente dos
documentos pelas diversas UO
Sensibilizar os dirigentes do dever
de fundamentacgéao das
necessidades de formacdo
Implementar mecanismos de
divulgagao, sensibilizagdo,
formagao e informagao aos
trabalhadores e seus
representantes para a Seguranga e
Saude

Assegurar a participacdo dos
acidentes, incidentes e
acontecimentos perigosos
ocorridos com os trabalhadores,
as entidades identificadas na
legislagdo em vigor, e nos prazos
definidos

Reconciliacdo e verificagdo didria,
garantindo a segregacao de
fungdes
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PB
Proceder a guarda, 67 Desvio de valores e documentos
conferéncia e controlo de
valores em caixa e PB

Contabilizagdo inadequada de receita/ proveitos devido a

instituicdes bancarias L
atraso na comunicagdo dos valores cobrados

10 - UO: Divisdo de Gestdo Municipal | Unidade Administrativa e Juridica
Responsavel: Soraia Vaz Domingues

ATIVIDADE

PB GA
1 Tratamento diferenciado de situagdes idénticas
Assegurar o Atendimento ) Falha na verificagdo de requerimentos e/ou PB GA
Presencial falta de dados ou documentos
B
3 Ineficiéncia e ineficacia do atendimento P GA
presencial
B
4 Atribuicdo de circuito incorreto no P GA
encaminhamento de documentos
A.sse.gurfaera Recegao e' PB GA
Distribuicdo do Expediente A L L o
5 Auséncia de registo informatico dos
documentos/oficios rececionados
6 N3o disponibilizagdo atempada da Ordem do PB GA
Secretariar e dar apoio Dia e respetiva documentagdo
L L 2 n N3do publicitagdo das deliberagdes da Camara PB GA
administrativo as Reunides da 7 ..
A L Municipal
Camara Municipal PB GA
8 Desconformidades no contetdo das atas

RELATORIO

GA GRM

GA GRM

RISCOS ASSOCIADOS PROB. | GRAV.

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

Efetuar diariamente conferéncias
garantindo a segregacao de
fungdes

Manuteng¢do de um sistema
informatico integrado para registo
e cobranga da receita

FASE DE EXECUCAO

(IMPLEMENTADA; EM

FASE
MECANISMOS DE

PREVENCAO E OU
MITIGACAO

Cumprir o Procedimentos
definindo para a atividade de
atendimento

Promover a formacdo de
trabalhadores

Elaboragdo de inquéritos de
satisfacdao acerca dos servigos
prestados

Definir e associar circuitos
para cada um dos
procedimentos

Sensibilizacdo dos
trabalhadores para o
cumprimento dos
procedimentos adotados

Elaboragdo e conferéncia do
documento efetuada por mais
que um trabalhador
(garantindo o principio da
segregacao de funcoes)

IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)
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10 - UO: Divisdo de Gestdo Municipal | Unidade Administrativa e Juridica
Responsavel: Soraia Vaz Domingues

ATIVIDADE

Preparar e acompanhar a
celebragdo dos contratos escritos
no ambito da Contratagdo
Publica

Preparar e submeter a visto do
TC os atos e contratos que
devam ser objeto de fiscalizagdo
prévia

Prestar assessoria juridica aos
departamentos, divisGes e drgdos
do municipio

Assegurar o patrocinio judiciario
Nos processos propostos pelo
Municipio ou pela Camara
Municipal

Assegurar a gestdo da
regulamentagdo municipal

Instruir, acompanhar e propor
diligéncias no ambito dos
processos de queixa

10

11

12

13

14

15

16

RISCOS ASSOCIADOS

Procedimento em desconformidade com o CCP

Incumprimentos dos prazos

N3do emissdo de pareceres juridicos em tempo
util

N3o observancia de prazos fixados pelos
Tribunais

N3o liquidagdo atempada das custas
processuais

Producdo e atualizagdo de regulamentos pelas
UO sem parecer/ conhecimento da UAJ

N&o cumprimentos dos prazos de resposta

PROB.

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GRAV.

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

MECANISMOS DE

PREVENCAO E OU
MITIGAGCAO

Implementacgdo de check-list
de verificagdo de elementos
no cumprimento do CCP
Monitorizar mediante
amostras aleatodrias de
processos o cumprimento do
ccp

Elaborar tabela de controlo de
cumprimento dos prazos dos
procedimentos

Acautelar o cumprimento de
prazos através de
monitorizagao regular de
expediente

Definir e monitorizar os fluxos,
as regras, os procedimentos e
0s prazos para todos os tipos
de procedimentos

Garantir a comunicagdo com a
DGM que permita o envio das
informagdes necessarias para
sua liquidagao

Implementar um circuito
documental que garanta o
encaminhamento de todos os
regulamentos das diversas UO
a UAJ

Reforcar a equipa da UAJ com
mais recursos humanos

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE
IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)
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10 - UO: Divisdo de Gestdo Municipal | Unidade Administrativa e Juridica
Responsavel: Soraia Vaz Domingues

ATIVIDADE

Assegurar o cumprimento das
atribuigdes municipais no ambito
dos processos de execugao fiscal
Instruir os processos de
contraordenacgdo e assegurar o
seu acompanhamento até
decisdo final

Secao: Fiscalizacdo

Realizar a¢des de Fiscalizagdo
Municipal e emissdo de Autos de
Contraordenagdo

Fiscalizar e acompanhar a
conformidade da execugdo dos
processos de gestdo urbanistica,
nomeadamente, o cumprimento
dos projetos aprovados, licencgas
emitidas e prazos de validade

Promover o tratamento e
informagdo das queixas a
requerimento dos particulares no
ambito da Gestdo urbanistica

17

18

19

20

RISCOS ASSOCIADOS PROB.

PB
Incumprimento dos Prazos nos procedimentos

PB
Elaboragdo extemporanea de DecisGes

PB
Falha na aplicagao da legislagdo e de
favorecimento (ou tratamento desigual para
situagGes idénticas)

PB

Aplicagdo de critérios diferentes no tratamento
e informacgdo dos processos idénticos

GRAV.

GA

GA

GA

GA

RELATORIO

GRM

GRM

GRM

GRM

melgacomunicipio

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE
IMPLEMENTAGAO;
NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)

MECANISMOS DE
PREVENCAO E OU
MITIGAGCAO

Garantir o cumprimento da
legislacdao definindo fluxos,
regras e procedimentos nos
processos de execucdo fiscal

Garantir a segregacao de
fungdes entre a atividade de
fiscalizagdo e a atividade de
apreciagdo / procedimento
administrativo

Promover a distribui¢cdo
aleatoria e rotatividade dos
processos pelos fiscais
Garantir que o
tratamento/analise dos
elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
Monitorizar as agGes de
fiscalizagdo realizadas
mediante a elaboragdo de
mapas ou relatérios periddicos
Normalizagdo de
procedimentos de acordo com
a legislacdo aplicavel,
garantindo a igualdade de
tratamento dos processos
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FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTACAO;

11 - UO: Divisdo de Desenvolvimento Econdmico Educagdo e Cultura
Responsavel: Diva Carla do Amaral

Mod. 016.1

ATIVIDADE

RISCOS ASSOCIADOS

NAO IMPLEMENTADA)

MECANISMOS DE PREVENGAO E OU
MITIGACAO

Gerir os pedidos de utilizagdo de . . PB GA GRM L
. Favorecimento dos beneficiarios Criagdo de regras
transporte coletivo
Organizar, manter, desenvolver . PB GA GRM L 5
. Incumprimento do protocolo/ Fiscalizagdo da execugao dos
e gerir a rede de transportes
acordo celebrado/ contrato contratos/protocolos
escolares
" . Incumprimento do Regulamento PB GA GRM Garantir a aplicagao do Regulamento
Gestdo do Mercado Municipal o L . . .
Municipal e legislagdo em vigor Municipal em vigor
L Critérios nos procedimentos de PB GA GRM Revisdo do procedimento por um
Atribuicdo de Espagos s . N .
@ . adjudicagdo e/ou incoeréncias nas trabalhador diferente daquele que elaborou
omerciais
pecas de procedimentos os documentos
Criagdo, desenvolvimento e PB GA GRM Adequado planeamento e desenvolvimento
implementa¢do de medidas/ . técnico, recorrendo, sempre que necessario,
L N . Concecao estrutural desadequada . o .
iniciativas de promocao e apoio . L a outros servicos especializados, no estrito
. . . N da medida ou iniciativa . L
no investimento, inovagdo e cumprimento de regras éticas e
internacionalizagdo deontoldgicas
PB GA GRM Partilha interna e periddica, entre elementos
da DDEC designados para o efeito, do
andfimanie, canslicrs & - conhecimento e estado de todos os projetos
. . Quebra de regras éticas e em curso
apoio nos projetos de . .
. . . ~ deontoldgicas, vertidas na Carta
investimento, inovagdo e . . L S o .
) . T Etica da Administrac3o Publica Sensibilizacdo regular e periédica, através de
internacionalizaco diferentes agdes, para o cumprimento e
interiorizacdo dos principios e regras
inerentes ao exercicio da fungdo
Participagdo, apoio ou PB GA GRM
colaboragdo em iniciativas Iniciativa ndo corresponder aos Avaliagdo profunda e cuidada de cada uma
potencialmente geradoras de objetivos pré-estabelecidos das iniciativas em causa
investimento
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Divulgagdo de informagdo
sistematizada de mecanismos
de financiamento e de apoio
existentes junto dos agentes
econdémicos

Promocgao e dinamizagdo
turistica do MMLG mediante a
organizagdo de agdes/eventos

Assegurar a faturagdo e
Cobranca de receita do
fornecimento de refeigées
escolares

12 - UO: Divisido de Desenvolvimento Econémico Educagdo e Cultura | Unidade de Educacgdo e Agdo Social

10

PB GA
Falhas no processo de divulgagdo
Falta de transparéncia e PB GA
parcialidade na selegdo dos
participantes

PB GA

Cobranga indevida ou incorreta da
faturagdo emitida aos alunos/
encarregados de educagdo

Responsavel: sem dirigente nomeado

GRM

GRM

GRM

RELATORIO

Analise conjunta da informagao a divulgar

Constituicdo de equipa para avaliagdo e
acompanhamento das candidaturas de
participagao

Cronograma de faturagdo definindo a
monitorizacdo de prazos designadamente
prazos de pagamento e pagamentos a
prestacoes

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGACAQ | NAOIMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)

Gerir os apoios ao nivel da Agao
Social Escolar

Assegurar o Atendimento e
Acompanhamento Social Integrado

Auséncia de imparcialidade ou
atribuicdo indevida de escalGes de
Acao Social Escolar

PB
Divulgacdo de dados/informagdes
sensiveis dos beneficiarios
Parcialidade na andlise dos pedidos PB
e/ou favorecimento dos beneficidrios
Complexidade das problematicas PB

envolventes que implica um
conhecimento generalizado das
respostas sociais e outras em
diferentes areas

melgacomunicipio

GA

GA

GA

GA

GRM

GRM

GRM

GRM

Acautelar a defini¢do de critérios de atribuicdo
de subsidios, com recurso a diplomas legais ou
regulamentos ou justificacdo inequivoca da
necessidade de atribuicdo do beneficio
Garantir a confidencialidade no tratamento dos

dados de acordo com as atividades a desenvolver
pela UO

Implementar rotatividade das equipas de
trabalho

Formagdo de equipas multidisciplinares e
parcerias com entidades estratégicas
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12 - UO: Divisido de Desenvolvimento Econémico Educagdo e Cultura | Unidade de Educagdo e Agdo Social

Responsavel: sem dirigente nomeado

RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS GC MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGACAO | NAO IMPLEMENTADA;
NAO APLICAVEL)

Realizar iniciativas e programas
dirigidos aos municipes no ambito 5
da intervengao social

6

7
Gestdo conservagao e manutengao 8
do Parque Habitacional

9

10

Gabinete de Apoio ao Migrante

Atendimento e apoio aos migrantes 11

13 - UO: Divisdo de Desenvolvimento Econémico Educagdo e Cultura | Unidade de Cultura Museus e Patriménio

Responsavel: Abel Marques

Planeamento inadequado de iniciativas
e programas

Ndo assegurar atempadamente a
execucdo das intervengbes necessarias
de manutengdo

Auséncia de imparcialidade potenciada
pela intervengao sistematica dos
mesmos intervenientes

Atribuicdo de beneficio indevido
devido a falsas declaragoes

Incumprimento do contrato de
arrendamento por parte do
beneficidrio

Auséncia de controlo da receita das
rendas

Tratamento diferenciado de situagdes
idénticas

PB

PB

PB

PB

PB

PB

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GA

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

GRM

Implementagao de sistema estruturado de
avaliagdo das necessidades e respetiva
planificagdo das prioridades

Planificar e realizar periodicamente verificagdes
fisicas ao Parque Habitacional Municipal

Implementar rotatividade das equipas de
trabalho

Proceder a validagdo e verificagdo dos
documentos entregues pelo beneficiario,
conjuntamente com a Seguranca Social e com a
Autoridade Tributaria

Aplicagdo das sangGes previstas na lei, em caso
de dete¢do de incumprimento

Controlo mensal de valores por cobrar mediante
a elaboragdo de listagem extraida da aplicagao
informatica

Uniformizacdo e definicdo das regras de
instrugdo de processos

FASE DE EXECUGAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

EL X
ATIVIDADE ﬂ RISCOS ASSOCIADOS PROB. | GRAV. :II:CO MECANISMOS DE PREVENGCAO E OU MITIGAGAO NAOQ IMPLEMENTADA)

N3o observancia de
planeamento
relativamente as
necessidades especificas

Coordenar o planeamento, a
calendarizacdo e a realizacdo 1
das atividades culturais

GA

GRM

Implementar a verificacdo através de check-list de
necessidades especificas de cada atividade a realizar
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RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

13 - UO: Divisdo de Desenvolvimento Econémico Educagdo e Cultura | Unidade de Cultura Museus e Patriménio
Responsavel: Abel Marques

ATIVIDADE m RISCOS ASSOCIADOS PROB. | GRAV. :II:;; MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGAGAO NAO IMPLEMENTADA)

para a realizagdo das
atividades culturais
Utilizagdo de PB GA GRM
rocedimentos . . .
’ zimplificados Se Feda Garantir o cumprimento do Manual de Procedimentos
. . relativo a contratagao
conduzir a favorecimento ¢
das entidades envolvidas
Arrecadacio da receita davenda 3 B RS PB GA GRM Implementagao de aplicagdo informatica para gestdo
de bilhetes e venda de artigos de artigos existentes para venda
ou orodutos de merchandisin 4 Falta de cobranga ou PB GA GRM Efetuar os procedimentos de acordo com as normas
2 : cobranca indevida em vigor
s Deterioracdo dos acervos ~ PB GA GRM Criacdo e manutencio de locais de armazenamento
. P museoldgicos adequado
Assegurar a identificacdo, a
preservacio, a valorizacio e a Inexisténcia de cobertura PB GA GRM
divulgagdo do patrimdnio de seguros de pecas de
historico e arqueologico 6 propriedade municipal ou Contratagdo atempada de seguros adequados
de artigos de particulares
em depdsito
7 Extravio de documentos PB GA GRM Garantir a inventariagdo de todos as obras que entram
Gestdo das colegbes das nas bibliotecas
bibliotecas e dos empréstimos 3 Deterioragdo de bens ou PB GA GRM Efetuar a conservagdo preventiva e manutengdo dos
colegdes de obras acervos

FASE DE EXECUGAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

EL A ;
ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS | PROE. | GRAV. | MV MECANISMOS DE PREVENGAO E OU MITIGAGAO NAO IMPLEMENTADA;
RISCO NAO APLICAVEL)

Promover e acompanhar a Existéncia de conluio Participagdo prévia e sucessiva dos interessados no
elaboragdo, alteragao e 1 entre os técnicos desenvolvimento do processo mediante discussdo publica dos
revisao dos Planos responsaveis e PMOT
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Responsavel: Albertino Esteves




RELATORIO

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM

14 - UO: Divisdao de Planeamento e Gestao do Territorio
Responsavel: Albertino Esteves -
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS | PROB. | GRAV. | NV MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGACAO LI
RISCO NAO APLICAVEL)

Municipais de Ordenamento eventuais
do Territdrio (PMOT) interessados
Incumprimento dos PB GA GRM
prazos legais para a
revisdo/adaptacdo
do PDM
Comunicagdes dos PB GA GRM
municipes/cidaddos
3 pouco objetivas

relativamente aos

temas em discussdo

Garantir a PB GA GRM

Elaboragdo de cronograma de controlo de cumprimento dos
prazos dos procedimentos, incluindo pareceres externos

Definigcao de "documentos-tipo", nomeadamente nos
inquéritos e nos temas em discussao publica que garantam a
uniformizagdo de respostas

Promover a participagao
dos cidaddos

Emitir pareceres e informar
os procedimentos
legalmente previstos
relacionados com atividade

imparcialidade e o
desempenho das
fungdes dos técnicos
Falta de clareza ou

PB

GA

GRM

Verificacdo e validagdo do processo por mais do que um
trabalhador, garantindo a segregagdo de fungées

e Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo
dificuldade na . ~ . . .
5 de informacdo entre servicos e os interessados, evitando meras

percegao das . o .
. " . remissdes para a legislagdo aplicavel
informac0Oes emitidas

de planeamento e
ordenamento do territorio

Mod. 016.1

Processamento de Disponibilizacdo de PB GA GRM e - . ~
. ~ 6 . . - Verificagdo sistemdtica da informacgao carregada
informacao - SIG informacdo incorreta
Risco de falha na PB GA GRM Implementar rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
aplicagao da distribuidas por areas de atividade
legislacdo e de B
. . ek P GA GRM Promover ag¢des de formagdo dos trabalhadores
Analisar os pedidos de eventual
informacao, de favorecimento ou PB GA GRM
licenciamento, de tratamento desigual Restri¢des a acumulagdo de fungbes privadas eventualmente
comunicagdo prévia e para situagoes conflituantes com o exercicio em fungGes publicas
emissdo de autorizagdo de idénticas
utilizagdo Morosidade na PB GA GRM . . - .
. Monitorizar o cumprimento dos prazos administrativos
emissdo do parecer
PB GA GRM

Assegurar a implementagao de informagdes-padrdo
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RELATORIO

14 - UO: Divisdao de Planeamento e Gestao do Territorio
Responsavel: Albertino Esteves

FASE DE EXECUCAO
(IMPLEMENTADA; EM
FASE IMPLEMENTAGAO;

ATIVIDADE RISCOS ASSOCIADOS | PROB. | GRAV. | NIVEL MECANISMOS DE PREVENCAO E OU MITIGACAO LI
RISCO NAO APLICAVEL)

10
Rececdo das Obras de
. 11
Urbanizagdo
Proceder a emissdo de
certiddes e alvaras que 1

resultem de disposicGes
legais ou regulamentares
Assegurar a circularizagao
interna de
documentos/processos na 13
Divisdo e com os diversos
SM

Proceder ao calculo e
emissdo de taxas no ambito
das competéncias do
departamento

Melgaco, 29 de abril de 2024

Falta de clareza ou
dificuldade na
percegdo das

informagOes emitidas

Deferimento tacito
de pedidos de
licenciamento
Incumprimento da
execugdo/realizagdo
da obra
Incumprimento do

rincipio da . - o -
P P - Garantir a separagao de fungdes definidas na macroestrutura
segregacao de
fungdes
PB GA GRM Definir fluxos, regras e procedimentos para todos os tipos de
. rocedimentos
Extravio de PB A an P
Documentos Efetuar registos de entradas e saidas de processos ou outros
documentos, mediante solicitagdo de outros servigos
Incorregdo no cdlculo PB GA GRM

do valor e na
emissdo de taxas a
cobrar

Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o fluxo
de informagao entre servigos e os interessados, evitando meras
remissoes para a legislagdo aplicavel

PB GA GRM - o .
Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e
0s prazos para todos os tipos de procedimentos

PB GA GRM , .
Acompanhar de forma continua as fases de realizagdo da obra,
mediante planificagdo temporal

PB GA GRM

Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de
Urbanizagao, Edificagdo e Taxas por Operagées Urbanisticas
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